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Sote-siirto ja toiminnan jatkuvuus-projekti

» Sote-siirto ja toiminnan jatkuvuus-projekti perustuu lainsdddannosta tulevaan vaatimukseen, missa sosiaali- ja
terveyspalvelut seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023. Projekti toteutetaan ajalla
20.9.2021-31.3.2023.

« Sote-siirto ja toiminnan jatkuvuus -projektin tavoitteena on

» koordinoida sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen sujuva luovutus hyvinvointialueelle huolehtien
toiminnan jatkuvuuden turvaamisesta kaupungin kokonaisedun ndkdkulmasta;

« koordinoida kaupungin ja hyvinvointialueen yhdyspinnoille siirtyvid tehtavia seka

» luoda kokonais- ja tilannekuvaa uudistuksesta ja sen vaikutuksista.

 Hallitun ja sujuvan siirron tuloksena on, etta hyvinvointialueen tietopyyntéihin on vastattu aikataulussa, kaupungin
antamat selvitykset on laadittu ja liikkkeenluovutus toteutui kokonaisuudessaan aikataulun mukaan. Toiminnan
jatkuvuuden ndkokulmasta tuloksena on kaupungin ja hyvinvointialueen yhdyspinnoille siséltyvien tehtavien sujuva
jatkuminen sek& uudistuksen jalkeisen kaupunkiorganisaation sujuva toiminta. Tuloksena on
saannollinen tilannekuvaraportointi ja arviot uudistuksen vaikutuksista.

« Sote-uudistuksen jalkeisen kunnan, Tampere 2023 valmistelu, ei sisaltynyt projektiin. Tampere 2023 aikaan tuotettiin
syOtteitd projektissa, mm. Tunnistamalla projektin jalkeisen ajan riskeja ja riskienhallintatoimenpiteita.
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Stirron tilannekuva 1/2

Kaupungin nédkokulmasta vuodenvaihteen lilkkkeenluovutus ja siirto sujuivat hyvin.

» Riskienhallintaa tehtiin Siirtoja-projektissa sdanndllisesti koko projektin ajan. Riskienhallintasuunnitelma késiteltiin
ja paivitettiin paaprojektissa kuukausittain ja osaprojektit raportoivat keskeiset riskit osana kuukausittaista
projektiraportointia. Vain yksittaisia tunnistettuja riskeja realisoitui projektin aikana ja tavoite hallitusta ja sujuvasta
siirrosta toteutui.

e ICMT:n, HR:n ja talouden prosessien osalta on ilmennyt siirron jalkeen jonkin verran selvitettavia
asioita. Hyvinvointialueen kanssa sovittiin jalkitoista, jotka kaynnistyivat vuodenvaihteen jalkeen mutta joissa on
sittemmin ilmennyt haasteita. Pirhaan siirtyneiden tydpanos jalkitoissé ei ole kaikilta osin ollut sovitun mukainen.
Jalkityot on kuitenkin saatu hoidettua eli tilanne hallinnassa.

» Liikkeenluovutuksen ja siirtyvan omaisuuden kirjanpitokirjaukset on saatu laadittua ja kirjattua tammikuulle. ICMT-
osaprojektin osalta vuodelle 2022 suunniteltuja tehtéavid jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2023 ja niitd on pyritty
edistdmaan mutta haasteita on edelleen, mm. kulunvalvonnassa.
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Stirron tilannekuva 2/2

« Noin sadasta vuokrasopimuksesta on 10.3.2023 allekirjoitettu 57 kpl. Neuvotteluita on kayty kohteiden

vastuujakotaulukoista ja sopimusmalleista. Seuraavina vuorossa on alivuokrattavat kohteet, Tipotie ja muut
kokonaan vuokrattavat kohteet.

» Kaupunki on sopinut hyvinvointialueen kanssa tukipalvelujen tarjoamisesta mm. ICT-palveluissa seka erityisryhmien
asukasvuokrien laskutuksessa. Lainsdadantd mahdollistaa tukipalvelujen myymisen hyvinvointialueelle
siirtymaaikana (vuosi 2023) EU-kynnysarvojen rajoissa.

» Aivan kaikki tehtavia ei saada valmiiksi projektin aikana ja niinpa projektissa listataan jatkotoimenpiteet.
Projektipaallik6illa on tydn alla oman osaprojektinsa loppuraportti seké jatkotoimenpiteiden listaaminen ja
vastuuttamisesityksen laadinta koskien projektin jalkeisté aikaa 1.4.2023 alkaen.

« Konsernihallinnon johtoryhma kasittelee Siirtoja-projektin loppuraportin 18.4. ja kaupunginhallitukselle annetaan
loppuselvitys Sote- ja pela- uudistuksesta 2.5.2023.
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Viestinta

Viestinta on ollut keskeinen toiminto uudistuksessa ja siihen panostettiin kaupungin puolella seka sisaisessa etta
ulkoisessa viestinnassa. Valmistelua tehtiin yhteistyssé Pirhan kanssa.

Valiaikaisen Tampere.fi-tukisivuston yksittaisia sivusisaltoja liittyen hammashoitoon, terveysasemiin ja neuvoloihin
kaytetaan edelleen runsaasti. Suomenkielisia tukisivuja ei aktiivisesti vinkata Tampere.fi:ssa, mutta ne I0ytyvat hyvin
Google-haulla. Englanninkielisia tukisivuja tarjotaan Tampere.fi-etusivulla aktiivisesti.

Valiaikaisen tukisivuston rooli on talla hetkella ohjata kayttaja linkeilla Pirha.fi:n tietosisaltéihin. Suunnitelmana on
pitad tukisivusto esilla siihen asti, kunnes Pirha.fi:ssd on tarjota keskeisimmaét yhteystiedot myds englanniksi
(arviolta maaliskuun lopussa).

Sivujen englanninkielisilla versioilla k&yttajia on helmikuussa endd muutamia satoja.

Tampere.fi:n Terveys ja hyvinvointi -sivulla oli sivukatseluita tammikuussa hieman yli 100 000

eli moninkertaisesti enemman kuin millddn muulla kuin yksittaisella sivulla. M&ara on suuri myos, kun sité vertaa
Tampere.fi-etusivun katselumaaraan, joka oli samana aikana vajaa 200 000. Sivukatselujen maaré laski selvasti
helmikuussa.

Tampere.fi:sté [Ahdetdan muille sivustoille linkkien kautta eniten Pirha.fi:hin.
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Yhdyspinnat, tyopaketit

Yhteinen tekeminen yhdyspinnoilla —osaprojekti koordinoi kaupungin ja hyvinvointialueen
yhdyspintatehtdvien maarittelya ja niista sopimista Tampereen kaupungissa. Ty0 sisaltéaa
yhdeksan tydpakettia:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointikeskusten alustapalvelut

Jarjestbkoordinaatio ja jarjestojen tuki

Maahanmuuttajien kotoutumisen palvelut

Maankayton ja palveluverkon suunnittelu

Opiskeluhuollon palvelut

Perhekeskustoiminta

TyOllisyyspalvelut

Yhdyspintojen johtaminen ja kehittdminen
V%) TAMPERE 21.3.2023
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Yhdyspintojen valmistelutilanne

» Tyobpakettien 9 kpl valmiustilanne suhteessa asetettuihin tavoitteisiin vaihtelee, mutta padasiassa kriittiset
hyvinvointialueen kanssa sopimiseen liittyvat asiat on saatu valmiiksi kaikissa yhdyspinnoissa.

» Rakenteiden muodostamisessa valmiusaste tyopaketeissa vaihtelee 50 % - 90 % valilla.
0 Rakenteiden tarkastelua jatketaan nykyisten tyo- ja ohjausryhmien pohjalta vuoden 2023 aikana.

» Sopimisen valmiusaste tyOpaketeissa vaihtelee 30 % - 100 % valill&.

0 Vuoden 2023 aikana jatketaan vield toiminnoista sopimista joko vahvistettujen neuvottelutulosten, toimintaohjeiden
tai sopimusten kautta. Esimerkiksi perusopetukseen ja erityishuoltoon liittyvastd vammaisten lasten aamu- ja
Iitapaivatoiminnasta ja loma-ajan hoidosta on allekirjoitettu sopimus joulukuussa 2022.

o Kaikkien yhdyspintojen noin 30:sté sovittavasta kokonaisuudesta on valmiina 17, kesken on 8 ja aloittamatta 5.
» Talouden ja toiminnan osalta vuoden 2023 talousarviossa on otettu huomioon yhdyspintatoiminnan
vaikutuksia.

o0 Aiemmin Sotessa olleet maaréarahat eivat kaikilta osin siséltyneet v. 2023 talousarvioon (esim. Hyvinvointikeskusten
koordinaatiosta ja avustuskokonaisuuksien valmistelusta siirtyi resurssia hyvinvointialueelle sovitun tehtavajaon
mukaisesti)

Riskianalyysi on laadittu tulevan toiminnan pohjaksi kaikissa tyOpaketeissa. Tunnistetut riskit ovat
vastuutettu toiminnasta vastaaville tahoille.
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Uudistuksen vaikutuksia

¥ TAMPERE

Konsernihallinto 21.3.2023 10



Sote- ja pela -uudistuksen vaikutuksia

Hallittu siirtyma ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

1272

SIIRTYNYTTA SOPIMUSTA*

54 2 7 HYLLYMETRIA

TIETOAINEISTOJA

234 TILAN HALLINTA*

Fg TAMPERE

9925

SIIRTYNYTTA HENKILOA*

275 MILJ. € PALKKAKULUJA

SIVUKULUINEEN

39,4 MILJ. € SIIRTYNYT

LOMAPALKKAVELKA

Lahde: Marraskuun omaehtoinen taydennys, Kh 19.12.2022. Tiedot taydentyvat edelleen. *Paivitys 16.2.23.
**\/M:n siirtolaskelmaan (11/2022) sisaltyvat siirtyvat nettokayttokustannukset tilinpaatos 2021 + TA2022 keskiarvo korotettuna 2022 tasoon

895 MILJ. €

VERORAHOITUKSEN VAHENEMINEN***

913 MILJ. €

NETTOKAYTTOKUSTANNUSTEN
LASKU **

70,4 MIL). €

TASEEN LOPPUSUMMAN VAHENEMINEN

10,4 MILI. €

SIIRTYNYT OMAISUUS

*** \VM:n siirtolaskelmaan (11/2022) siséltyva verorahoituksen vaheneminen

UUDISTUKSEN
VAIKUTUKSET

€

Talous

b

Toiminta

o

Henkildsto

2

Johtaminen
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Stirtyneet sopimukset
Sirtyneet sopimukset sopimustyypeittain  Sopimusten kokonaismaara

. ICT-sopimukset

. Muut Sopimukset

. Muut palvelusopimukset

. Rahoitus- ja vakuutussopimukset

. Sosiaalipalveluiden palvelusopimukset
. Tavara- ja tarvikehankintasopimukset

. Terveydenhuollon palvelusopimukset

. Tukipalveluiden palvelusopimukset

© 0 N oo O b~ wWw N -

. Yhteistydsopimukset
10. Toimitilojen vuokrasopimukset

Yhteensa

Konsernihallinto

92
65
109

661
32
80
17
73

141

1272

TAMPERE.

FINLAND

21.3.2023

12



' TAMPERE

TAMPERE.

Tilahallinnan siirto

Kaupungin omistukseen/hallintaan jaavat sote-tilat, jotka vuokrataan
1.1.2023 alkaen

102 kpl (rakennuksia ja tiloja), 135.000 m2
1| = Siséltaa yhtioittamisvelvoitteen alaiset kohteet
)  Sisaltdd mm. koulukuraattorien ja —psykologien tilat (68 kpl)

w» Kaupungin ulkoa vuokrattujen tilojen vuokrasopimukset siirtyivat
a4 1.1.2023

1128 kpl (rakennuksia ja tiloja), 123.000 m2

* Lis&ksi siirtyvat palveluasumisen asukkaiden vuokrasopimukset 1109 kpl
« Ei koske kohteita, joihin kaupunki jaa paavuokralaiseksi, esim. hyvinvointikeskukset

Leasing-kohde vuokrataan

4| = Tipotien sosiaali- ja terveysasema, leasing-kohde, vuokrataan, vuokra-aika ehdotus 20

vuotta

™| = Kohteen lunastaminen leasing-yhtiolta, maaraaikaisen vuokrasopimuksen tekeminen

PIRHA:n kanssa ja myyminen

Konsernihallinto 21.3.2023
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Talous

» Omaisuus siirtyi kaupungilta Pirhalle tilinpaatdksen 2022 tilanteen mukaisilla kirjanpitoarvoilla
1.1.2023.

 Siirtokirjauksilla ei ole tulosvaikutusta, vaan omaisuuden ja 39,4 milj. euron lomapalkkavelan
siirto on kirjattu peruspddomaa vastaan voimaanpanolain®* mukaisesti.

» Siirtyvasta 10,4 milj. euron omaisuudesta noin 6 milj. euroa on koneita ja kalustoa, 2,4 milj. euroa
kuljetusvalineitd ja 1,1 milj. euroa tietokoneohjelmistoja.

 Siirtyvan omaisuuden lisaksi pysyvista vastaavista alaskirjattiin peruspddomaa
vastaan Pirkanmaan sairaanhoitopiirin jasenosuus 57,9 milj. euroa.

« Kaupungin taseen vastaavaa ja vastattavaa pienenevat siirtojen seurauksena 70,4 milj. eurolla.

*Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sité koskevan lainséddannén voimaanpanosta 616/2021
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Selvitettavat erat

Sote-siirto ja toiminnan jatkuvuus -projektin tavoitteena on koordinoida sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen
sujuva luovutus hyvinvointialueelle huolehtien toiminnan jatkuvuuden turvaamisesta kaupungin kokonaisedun
nakokulmasta. Projektin tehtdvana on sujuvan siirron toteuttamiseksi ollut varmistaa, etta siirtyvien palvelujen tiedot
saadaan madriteltyd aukottomasti.

Siirtyva toiminta maarittyi suurimmaksi osaksi Sosiaali- ja terveyspalveluiden ja Pelastuslaitoksen organisaatioiden kautta,
ja liséksi siirtyvaan toimintaan siséltyi Tyollisyys- ja kasvupalveluiden osalta kuntouttava tydtoiminta, Perusopetuksen ja
Toisen asteen koulutuksen osalta oppilas- ja opiskelijahuollon psykologit ja kuraattorit seka osuus konsernihallinnon
tukipalveluista. Joiltain osin rajanveto hyvinvointialueelle siirtyvan ja kaupunkiin jdavan toiminnan valilla vaati kuitenkin
tarkempaa selvittamisté ja linjauksia kaupungin sisalla > selvitettavat erat. Hyvinvointialueen kanssa on keskusteltu ja
valmistelijoita on informoitu linjauksista.

Konsernihallinnon johtoryhma (projektin ohjausryhma) on késitellyt selvitettavia erid 7.12.2021, 11.1.2022, 1.2.2022,
10.5.2022, 23.8.2022, 25.10.2022, 15.11.2022 ja 21.2.2023.

Kaupungin johtoryhma on kaynyt keskustelun linjauksista 1.2.2022, 14.6.2022, 28.6.2022 (sosiaalinen luototus), 13.9.2022
ja1.11.2022 (tulossa 21.3.2023).
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Jarjestamisvastuun tasmennykset kasitelty

Siirtyy
hyvinvointialueelle

Etsiva tyo (toimintaa jaa ja siirtyy)
Ehkéisevan paihdetyodn koordinaatiotehtéava (Sote)

Palomuseon museoesineet

Lahjoitusrahastot

Tyollistamistoimintayksikko ikdihmisten palveluissa

Sovittelupalvelut
Hatamajoitustoiminta

Sosiaalinen luototus

Satakielen perheryhmaékoti

Maahanmuuttajapalvelut (toimintaa jaa ja siirtyy)

Erityishuoltolain mukainen vammaisten lasten aamu- ja
iltapaivatoiminta ja loma-ajan hoito *

Kehitysvammaisten tydhénvalmennus ja avotydtoiminta

Kuntouttavan ty6toiminnan ja
aikuissosiaalitydn yhdyspinta
(Valmistellaan osana YTYn
tyollisyydenhoidon kokonaisuutta)

Palvelupiste (yhteistyossa, tila

VoK aan FiTRlh

TAMPERE.

Jaa kaupungille

Etsiva tyo (toimintaa jaa ja siirtyy)

Hyvinvointikeskukset,
aluekoordinaatiotehtévat

Aktiivipassi
Tampere Junior -kehitysohjelma

Perusopetuksen ja toisen asteen psykologien ja -
kuraattoreiden tyotilat/tilavuokrat

Vastaanottokeskus

Maahanmuuttajapalvelut (toimintaa jaa ja siirtyy)

Palveluliikenne (pl. avustajapalvelut)

* Pirkanmaan hyvinvointialue jarjestaa palvelun lakisaateisesti.

Kaupunki toteuttaa toiminnan sopimuksen mukaisesti.
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Lisatiedot
Tarja Puskala, projektijohtaja -
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Kaupungin nettisivut:
Pirkanmaan hyvinvointialue:
Valtioneuvosto:
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